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 پێشەکی  یەکەم: 

ت دەکات کە ڕێکخراوەکان چۆن پلان بۆ کارەکانیان  بەڕێوەبردنی کار    
چییە؟ ئەوەندەی ئاسان بکەمەوە: ئەم بەشە ئەکادیمییە فێ 

ین شێوە بگەنە    دەکەن، چۆن دارانی ڕێکدەخەن، و چۆن بازرگانی دەکەن هەمووی بۆ ئەوەی بە باشێی
، چۆن ڕابەرایەنی ی  

دادەنێ 

 .ئامانجەکانیان

، بەڕێوەبردنی   بازرگانی یاری،   
، ژمێ  ئابووری، دارانی  جیاواز دەبن: 

ی چەندین شتی  
،    سەرچاوەیقوتابیان لەم بەشەدا فێ  مرۆنی

ی،   ژ اتێ 
بۆ    پرۆسە،سێی ئامادە بکەین  قوتابیەک تەواو  شیکاری زانیاری، و کارەبەرهەمهێنان. مەبەست لە هەمووی ئەوەیە کە 

 .ڕابەرایەنی کردنی هەر ڕێکخراوێکی تایبەت بێت یان حکومی

 بۆچی ئەمە گرنگە بۆ کوردستان؟ . ١

م ئە  سێکتەریئابووری هەرێمی کوردستان تا ئێستا زۆربەی پشت بەستووە بە نەوت و گاز و  
ی
و قەیرانەی  حکومی. بەڵ

هاتو  پێمان  ٢٠١٤قەیرانی    ووە بەسەر  هەموویان  بەغدا  لەگەڵ  بودجە  داعش، کێشەکانی  شەڕی  ی ،   
ئەم    دەلێ  کە 

لێدەکەوێتەوە تایبەنی   .پشتبەستنە مەترسی زۆری  بەرەکێکی  پێویستە  ببێتەوە.  ئابووری هەرێم جیا  پێویستە  ئێستا 

ڕکێکار و زانستی  بەرهەمهێنەر و توێژەرمان هەبن کە بە    دروست ببێت. بۆ ئەمەش، پێویستە بەڕێوەبەر و  بنەڕەنی   پێشێ 

ی  ی کار ئاشنا بن و بتوانن ئەم شێوازانە لەگەڵ بارودۆچی خۆماندا بگونجێێی
 .قاڵت  نون 

 زانکۆکان چییە؟ . ٢
ی

 رۆڵ

. ئەوانە وەک بزوێنەری    بەڕێوەبردنی کار   بەشەکانی  ی   و سلێمانی و دهۆک و شوێنەکانی تر، تەنها شوێتی خوێندن نێ 
لە هەولێ 

 :توێژینەوە و گۆڕانکاریشن. ئەوانە دەتوانن

ی لە بڕیاری ئابووری دروستدا  •  
 .حکومەت ڕابنێ 

 .وەبەرهێنەران ڕێنمانی بکەن •

 .بەرز بکەنەوە (SME) مامناوەندکۆمپانیای بچووک و   •

 ؟ پێویستە بۆچی پلانی درێژخایەن. ٣

، بەڵکو کێشەیەک کۆن و درێژخایەنن. کەرنی   ی کێشەکانی بەڕێوەبردن لە کوردستان کێشەی ڕۆژێک یان مانگێک نێ 

. سیستەمی بانکی  ی ی نییە و داتا و زانیارییە پێویستەکان لەبارەی ئەم کەرتە بە تەواوی بەردەست نێ   
تایبەت هێشتا بەهێ 

کارو  گەشەکردنی  و  کارکردن  ئەمەش  و  سنووردارە  قورس هێشتا  ژێرخانی  بارەکان  کاتدا،  هەمان  لە  دەکات.  تر 

 .بەرهەمهێنانی کارەبا هێشتا بە شێوەی پێویست گەشەی نەکردووە

و کاروبارەکان  ئابووری  لەسەر گەشەی  ئەمە کاریگەری  هەیە، کە  دامەزراوەکانیشدا کێشە  و  حوکمرانی  بواری  لە 

.    قوتابییاندادەنێت. لە لایەک تریشەوە، زۆرێک لە   ی بۆ ئەو پێویستییەی کە بازاڕی کار هەیەنی بە تەواوی ئامادە نێ 



 
 

 

پلانێکی درێژخایەن و هەنگاوی   بە  پێویستی  بەڵکو  ناکرێت،  پلانێکی کورتخایەن  بە  ئەم کێشانە  بۆیە چارەسەرکردنی 

 .بەردەوام هەیە

    ٢٠ئەم کێشانە بە توێژینەوەیەک کورت یان هەنگاوێکی تاک چارەسەر نابن. بۆیە پێویستە پلانێکی  
ی

نە، لە ساڵ
ی
ساڵ

 :، هەبێت کە سەرنج  بخاتە سەر سی  ئامانج  سەرەک٢٠٤٦تا   ٢٠٢٦

 .بنیاتنانی توانای توێژینەوەی بنەڕەنی . ١

 و توێژینەوەنی کە لەگەڵ بارودۆچی خۆمان بگونجێت . ٢
 .بەرهەمهێنانی زانستی

ی بە ئاستێک کە کوردستان ببێتە بەشدارێکی ناسراو لە بواری توێژینەوەی بەڕێوەبردن و سیاسەنی ئابووری  . ٣ گەیشێی

اق و ناوچەکەدا  
 .لە عێ 

، هاوتەریب بێت  UNESCO ئەم پلانە دەتوانێت لەگەڵ ڕێنمانی و ڕاپۆرتەکانی دامەزراوە نێودەوڵەتییەکان، لەوانەش

 .و ڕێچکەیەک ڕوون بۆ گەشەپێدانی توێژینەوە و بەڕێوەبردن دیاری بکات

 شیکاری بارودۆچی ئێستا دووەم: 
م ڕاستییەک تر هەیە:  بەڕێوەبردنی کار  بارودۆچی توێژینەوە لە  

ی
لە هەرێمی کوردستان لە قۆناغی سەرەتاییە. ئەمە ڕاستییەکە. بەڵ

کێشەکە تەنها ئەوەیە کە   .ئامادەن، و کۆمەڵگا پێویستی بە چارەسەری هەیە  قوتابییانمامۆستایان هێشتا ئارەزوویان هەیە،  

بوون" دەکاتەوە، نەک لە "دۆزینەوە". هەرکاتێک ئەم گۆڕانکارییە لە مێشکدا ڕوویدا، گۆڕانکاری    
سیستمەکە هێشتا بێ  لە "فێ 

زانکۆکان ناتوانن بە تەنها گەشە بکەن پێویستە وەک سی  بەش )حکومەت، زانکۆ، پیشەسازی(    .لە زانکۆکان و بازرگانیدا ڕوودەدا 

م ئەمە تەنها لە ڕێگەی حكومەتەوە دەس 
ی
تانی  بەڵگەی    ئەمە نەک تەنها پێشنیازێکە،  ت پێدەکات. یەک بگرنەوە. بەڵ

ی
ئەزموونی وڵ

  .سەرکەوتووە

ی ئێستا ١ ی  
 . هت 

ی بنەڕەنی هەیە کە دەتوانن ببنە بناغەی   ی  
سەرەڕای ئەو کێشانەی بوونی هەیە، هەرێمی کوردستان هەندێک هێ 

 .گۆڕانکاری لە بواری زانست و توێژینەوە

ی لە ەکان بریتێ  ی  
ین هێ   :گرنگێی

ی سەرەک  • ی  
 زانست و ئابووری.  پەرەپێدانی بوونی گەنجانی خوێندەوار و توانادار کە دەتوانن ببنە هێ 

 بوونی ژمارەیەک بەرچاو لە زانکۆ و پەیمانگا کە بنەمایەک باش بۆ پەرەپێدانی توێژینەوە و نوێکارییە.  •

ی و سەرچاوە نێودەوڵەتییەکان کە ڕێگە بە مامۆستا و   • ی  ئینگلێ 
ی بە زمانی دەدات لەگەڵ    قوتابییاندەستگەیشێی

 زانستی جیهانی پەیوەندی دروست بکەن.  



 
 

 

 و کۆمپانیاکان کە دەتوانن ببنە هاوبەسیژ زانکۆکان لە توێژینەوە و پەرەپێدانی نوێکاری. کەرنی تایبەت بوونی   •

و   • بەڕێوەبردن  تەکنەلۆجیا،  ئابووری،  بوارەکانی  لە  جێبەجێکراو  توێژینەوەی  بۆ  ڕاستەقینە  پێویستییەک  بوونی 

 کۆمەڵگا.  

بۆ   • بگوازێتەوە  تیۆرییەوە  لە  توێژینەوە  دەتوانێت  کە  کۆمپانیاکان  و  زانکۆ  نێوان  هاوکاری  دەرفەنی  بوونی 

 چارەسەرکردنی کێشەی ڕاستەقینە. 

 . زانستتوانای پەیوەندیکردن بە زانکۆ و دامەزراوە نێودەوڵەتییەکان بۆ بەدەستهێنانی ئەزموون، زانیاری و   •

ۆکە نوێکان و کاروبارە و بوونی کلتووری کار و   • ەبەرهێنان لە نێوان بەشێک لە گەنجان، کە دەتوانێت پاڵپشتی بێ 

   .تازە دەستپێکراوەکان بکات

 پەرەپێدانی بوونی توانای   •

 توێژینەوە بە زمانی کوردی کە دەتوانێت زانیاری زانستی لە زانکۆوە بگەیەنێتە کۆمەڵگا و بڕیاردەران.   •

بوونی دەرفەنی گەورە بۆ گۆڕانکاری؛ چونکە سیستەمی توێژینەوە هێشتا لە قۆناغی گەشەدایە و دەتوانرێت بە   •

اتر پەرەی نی  بدرێت.   
 پڕۆگرام و سیاسەنی دروست بە شێوەیەک خێ 

 کەمی بەرهەمی توێژینەوە.  ٢

یەکێک لە کێشە سەرەکییەکانی توێژینەوەی بەڕێوەبردن، کەمی بەرهەمی توێژینەوەیە. لە زۆر زانکۆدا، مامۆستایان زۆربەی کانی  

خۆیان بۆ وانەوتنەوە و کارە ئەکادیمییە ڕۆژانەکان تەرخان دەکەن، بۆیە کانی کەمێی بۆ توێژینەوە و نووسیتی بەرهەمی زانستیان  

وای ک ئەمەش  توێژینەوەی  دەمێنێتەوە.  ئاستی  بە  و  بێت  سنووردار  هێشتا  بەڕێوەبردن  بواری  لە  توێژینەوە  بەرهەمی  ردووە 

 .نێودەوڵەنی نەگات

است و باوەڕپێکراو . ٣ ڕ
 نەبوونی داتای پشتر

و   بچووک  بە کۆمپانیا  پەیوەندیدار  داتای  نموونە،  بۆ  بازرگانییە.  و  ئابووری  داتای  ناتەواوی  و  تر، کەمی   
ی

کێشەیەک گرنکی

بە   (SMEs) ناوەندەکان جیاوازەکان  ئابوورییە  بوارە  بەرهەمهێنانی  لەسەر  ورد  زانیاری  نییە، هەروەها  بەردەست  تەواوی  بە 

کت  ئابووری پێکدەهێنێت، هەروەها زۆرجار بە شێوەیەک  
ی
 چاڵ

ی
تەواوی بەردەست نییە. سەکتەری نافەرمی، کە بەشێکی گرنکی

کەمی داتای باوەڕپێکراو کارێکی قورس دەکات بۆ توێژەران کە بتوانن ئەنجامەکانیان  .تەواو لە ئامارە فەرمییەکاندا ڕەنگ ناداتەوە

. بۆیە، پەرەپێدانی   ی  
ی و دڵنیابەخش بنیات بنێ   

سیستەمی کۆکردنەوە و بەڕێوەبردنی داتا یەکێکە لە پێویستییە  لەسەر بەڵگەی بەهێ 

 .سەرەکییەکانی توێژینەوەی بەڕێوەبردن

 

 

 



 
 

 

 لاوازی پەیوەندی نێوان زانکۆ و کەرنر بازرگانی . ٤

پەیوەندی نێوان زانکۆکان، دامەزراوە بازرگانییەکان و کۆمپانیا تایبەتەکان هێشتا بە ئاستێکی پێویست نەگەیشتووە. لە ئەنجامی  

 .ئەم لاوازییەدا، هەندێک توێژینەوە لە کێشە ڕاستەقینەکانی کەرنی بازرگانی دوور دەکەونەوە

و   لەگەڵ کۆمپانیا  ڕاستەوخۆ  توێژەران  بگۆڕێت. کاتێک  دۆخە  ئەم  دەتوانێت  و کاروبار  زانکۆ  لەنێوان  نزیکێی  پەیوەندییەک 

ئەو کێشانە   چارەسەرکردنی  بۆ  توێژینەوەکانیان  و  بناسن  دەتوانن کێشە گرنگەکانی کاروبار  بکەن،  بازرگانییەکان کار  دامەزراوە 

 .هەبێت کۆمەلگەدەتوانێت کاریگەرییەک ڕاستەوخۆ لەسەر   ژینەوە لە بەرهەمێکی ئەکادیمیئاراستە بکەن. بەو شێوەیە، توێ

 نادڵنیانی سیاش و دارانی  . ٥

هەیە. کاتێک دۆچی سیاسی و دارانی جێگێ     کۆمەڵگە نادڵنیانی سیاسی و دارانی کاریگەرییەک گرنگ لەسەر ژینگەی توێژینەوە و  

نەبێت، کۆمپانیاکان بە زەحمەت دەتوانن بۆ داهاتوو پلاندانان بکەن و بڕیارە درێژخایەنەکان بدەن. هەمان کێشە بۆ زانکۆکان و 

لە ژینگەیەک   .توێژینەوەش هەیە، چونکە نادڵنیانی دارانی دەتوانێت پشتیوانی و بودجەی پرۆژە توێژینەوەکان سنووردار بکات

نادڵنیادا، توێژەر و دامەزراوە هەردووکیان بە کێشەی پلاندانان و پێشبینیکردنی داهاتوو ڕووبەڕوو دەبنەوە. ئەمەش دەکرێت  

انی گەشەی توێژینەوە و بەکارهێنانی ئەنجامەکانی کەم    
 .بکاتەوەخێ 

 و پەرەپێدانی فاکەڵیر  . ٦
ی
 کەمی توانای خوێندنی باڵ

بەڕێوەبردن گەشەی   بواری  پێویستییەکانی  پت    بە  هێشتا  دکتۆرا،  و  ماستەر  ئاستی  لە  تایبەنی  بە   ،
ی
باڵ خوێندنی  بەرنامەکانی 

 دکتۆرا و توێژەرانی نوێ، داهاتووی فاکەڵتییە توێژینەوەییەکانیش سنووردار  قوتابییانی پێویستیان نەکردووە. کەمبوونی ژمارەی  

. ئەم کارە دەتوانێت شارەزانی    .دەکات ی لە هەمان کاتدا، زانکۆکان هەندێک جار ناچار دەبن پسپۆڕ و مامۆستا لە دەرەوە بهێێی

 توانای ناوخۆنی بە تەنیا بەس نییە پێویستە وەبەرهێنانی ئامانجدار لە سەرمایەی  
م بۆ دروستکردنی

ی
نوێ بۆ زانکۆ بهێنێت، بەڵ

یکردنی قو  ( ئەنجام بدرێت؛ بە جۆرێک  تابیانی دکتۆرا و ئەنمرۆییدا لە ڕێگەی پشتگێ  ی دەستەی وانەوتنەوە )فاکەڵتی
دامانی نون 

 ڕێنمانی و  
ی بکرێت لە ڕێگەی تەرخانکردنی کانی پێویست بۆ توێژینەوە، پێشکەشکردنی کە کەشوهەوایەک گونجاویان بۆ دابێ 

 ت و پسپۆرنی زانستییان. پشتیوانت  ئەکادیمی، هاوشانی بەگەڕخستتی پاڵپشتت  دارانی پێویست بۆ بەرزکردنەوەی توانس

 توێژینەوەی بەردەست ژێرخانی  . ٧

بوون بەردەستە؛ وەک پۆل،   ژێرخانی ،  لە زۆربەی فاکەڵتییەکان  
. لەو زانکۆیانەی  کۆمپیوتەر   و تاقیگەی  کتێبخانە  بنەڕەنی بۆ فێ 

وەک ئەکادیمییەکان،  داتابەیسە  بە  ی  دەستگەیشێی دەدات،  ڕێگە  هەیەProQuest و  EBSCO بودجەیان  م کێشەکە  .، 
ی
بەڵ

نموونە،   بۆ  هێشتا کەمە.  توێژینەوە  بە  تایبەت  یەکەی  و  ناوەند  ژمارەی  ناوەندی  Business Analytics Labئەوەیە کە   ،

ی   بەڕێوەبردن و ئابووری ناوچەنی بە شێوەیەک بەرفراوان بەردەست نێ 
 .توێژینەوەی، یان یەکەی تایبەت بە کێشەکانی

اق کێشەیەک گرنگە.   Case Study هەروەها، کەمبوونی کۆگای داتا و  
ـی پەیوەندیدار بە کۆمپانیا و کاروباری کوردستان و عێ 

ناتوانن   جارێک  هەموو  ، کە  ی ببەسێی نێودەوڵەتییەکان  سەرچاوە  و  بە کەیس  پشت  دەبن  ناچار  زۆرجار  توێژەران  بۆیە، 

 ژینگەی ناوخۆنی پیشان بدەن
 .تایبەتمەندییەکانی

 



 
 

 

EBSCO 

ی   .یەکێکە لە داتابەیسە ئەکادیمییە بەناوبانگەکان کە زانکۆکان بۆ دۆزینەوە و بەکارهێنانی سەرچاوە زانستییەکان بەکاری دەهێێی

 سەرچاوەی مرۆنی  . ٨

 و مامۆستا شارەزانی  
سەرچاوەی مرۆنی بنەمای سەرەکت  هەر سیستەمێکی توێژینەوەییە. لە بواری بەڕێوەبردن، هەندێک فاکەڵتی

اون. ئەم ئەزموونە دەتوانێت بەهای زۆری بۆ پەرەپێدانی   و ئەزموونی نێودەوڵەتییان هەیە و لە زانکۆ و ناوچە جیاوازەکاندا ڕاهێێی

 ناوخۆنی بگونجێندرێت. کێشەکانی   .توێژینەوە زیاد بکات
لەگەڵ ئەوەشدا، گرنگە ئەم شارەزایییە لەگەڵ پێویستی و کۆنتێکستی

بەڕێوەبردن لە کوردستان لەوانەیە لەگەڵ ئەو کێشانەی کە لە ئەورووپا، ئەمریکای باکوور یان ناوچەکانی تر هەن جیاواز بن.  

ێن و هان بدرێن کە شارەزانی نێودەوڵەنی لەگەڵ کێشە و  بۆیە، پێویستە فاکەڵتی و توێژەرانی نوێ بە شێوەیەک  
بەردەوام ڕاهێێی

 .پێویستییە ناوخۆییەکان پەیوەست بکەن

ـیش دەتوانن ببنە سەرچاوەیەک گرنگ بۆ داهاتووی توێژینەوە، بە مەرجێک کە ڕێنمایت    PhD Candidates  دکتۆرا وقوتابییانی 

، کانی تایبەت بۆ توێژینەوە و پشتیوانی دارایییان هەبێت  .زانستی

 بودجەی توێژینەوە . ٩

بەربەستە گرنگەکانی   لە  ن  پەرەپێدانی یەکێک  و  بە  اتوێژینەوە، کەمی  پێویستی  بەڕێوەبردن  توێژینەوەی  بودجەیە.  ی  جێگێ 

ی ئەنجامەکان هەیە. کاتێک    پشتگت  وکردنەوەی 
ی
بڵ لەگەڵ کاروبار و  پەیوەندی  داتا، شیکردنەوە، گەشت و  لە کۆکردنەوەی 

انی توێژینەوە کەم دەبێتەوە  
 .بودجەی تایبەت بۆ ئەم کارانە نەبێت، توانا و خێ 

مێکی ڕوون بۆ  ی ڕکت   توێژینەوە   هەروەها، پێویستە میکانێ   پێشێ 
ی بکرێت، بە تایبەنی بۆ   (Competitive Grants) گرێنتەکانی دابێ 

و   نێودەوڵەتییەکان  پشتیوانییە   . ناوخۆنی ئابووری  و گەشەی  تایبەت  پەرەپێدانی کەرنی   ، بەڕێوەبردن، کارآفریتی پرۆژەکانی 

م زۆرجار ئەم جۆرە بودجەیە پرۆژە
ی
بنەمایە و بەردەوام نییە. بۆیە، پێویستە  ،  ئاژانسەکانی گەشەپێدان دەتوانن یارمەتیدەر بن، بەڵ

 .سەرچاوەی دارانی ناوخۆنی و سیستەمێکی بەردەوامی پشتیوانی توێژینەوە دروست بکرێت

 هاوکارنی نێودەوڵەنر .  ١٠

هاوکارنی نێودەوڵەنی دەتوانێت ڕۆڵێکی گرنگ لە بەرزکردنەوەی کوالێتی توێژینەوەی بەڕێوەبردن هەبێت. لە ئێستادا، بەشێکی  

، خوێندنی دەرەوە و بەشداری لە کۆنفرانسەکانەوە دەبێت،   زۆری ئەم هاوکارییە لە ڕێگەی پەیوەندییە تاکەکەسییەکانی فاکەڵتی

 .ژینەوەییە دامەزراوەنی و درێژخایەنەکاننەک هەمیشە لە ڕێگەی پرۆژە توێ

توێژینەوە   تۆڕە  و  زانکۆ  لەگەڵ  تر  ی  
بەهێ  پەیوەندییەک  دەتوانن  کوردستان  هەرێمی  زانکۆکانی  بوارە،  ئەم  پەرەپێدانی  بۆ 

و   فاکەڵتی  ڕاهێنانی   ، زانستی هاوبەش، گۆڕینەوەی  توێژینەوەی  بۆ  ڕێگە  دەتوانێت  ئەمە  بکەن.  دروست  نێودەوڵەتییەکان 

ی توێژینەو 
ی بە داتا و شێوازی نون   .ە خۆش بکاتدەستگەیشێی

وکراوەکان  
ی
بڵ بۆ بەرزکردنەوەی ژمارەی  تەنها  بەها دەبەخشن کە  نێودەوڵەتییەکان کاتێک زۆرترین  لە هەمان کاتدا، هاوکارییە 

پێویستییە ڕاستەقینەکانی کوردستان و   ناوخۆنی دروست بکەن و توێژینەوەی نێودەوڵەنی لەگەڵ  توانای  بەڵکو بتوانن  نەبن، 

اق پەیوەست بکەن  
 .عێ 



 
 

 

 SWOT)) شیکاریسێیەم: 

ییە بۆ هەڵسەنگاندنی ڕەوسیژ کۆمپانیا، پڕۆژە،    SWOTشیكاری   ژ اتێ 
 ئامادەكردنی پلانی سێی

ی
)سوۆت( ڕێگەیەک ستاندارد و گرنکی

 یان تەنانەت کەسێک، لەڕێگەی دیاریکردنی چوار لایەنی سەرەکییەوە. 

 
ی
 :SWOTبەشەکان

S - Strengths   :)ەکان ی  
دەستیت    )خاڵە بەهت 

ی
باڵ ناوخۆییانەی کە سەرکەوتن مسۆگەر دەکەن و  توانا  ئەو تایبەتمەندی و 

 .  دەدەنی 

W - Weaknesses    :)کوڕی و کێشە ناوخۆییانەی ڕێگرن لە پێشکەوتن و پێویستیان بە چاککردن  و    ئەو کەم)خاڵە لاوازەکان

 هەیە. 

O - Opportunities   :)و دەرفەتە دەرەکییانەی لە ژینگە یان بازاڕدا هەن و دەکرێت بۆ سەرکەوتن    ڵئەو هە   )دەرفەتەکان

ێت.   سوودیان ل  ببێی

T - Threats    :)ی و دەبنە ئاستەنگ یان مەترسی بۆ سەر پڕۆژەکە. )مەترسییەکان  تۆدا نێ 
ی

ۆڵ ڕ
 ئەو فاکتەرە دەرەکییانەی لە کۆنێی

ێت.  ی وەربگێ  ژ اتێ 
ە تا لەسەر بنەمای زانیارنی ورد، بڕیاری دروست و سێی

ی  
 ئەم ئامرازە یارمەتیدەرێکی بەهێ 

Strengths   )ەکان ی  
 )خاڵە بەهت 

 نموونەی کرداری  شیکاری قووڵ 
ی   
 بەهت 

ی
 ژ خاڵ

ساڵدا؛ تەمەنی کارکردن بەرزە؛   ٣٠دانیشتووان لەژێر  +٦٠%

بوونی تەکنەلۆژیا و گۆڕانکاری زۆرە   
 ئامادەنی بۆ فێ 

ۆی کار بۆ سەکتەری تەکنەلۆژیا،   ێت وەک نێ  دەتوانرێت بەکاربــهێێی

 ١ خەڵکی گەنج  کۆمەرس، و خزمەتگوزاری فینتێک-ن  

، و  ۆنی زانکۆکان بەرنامەیان هەیە لە بەڕێوەبردن، بازرگانی ئەلیکێی

 ئاکارگەیری؛ ئەمە بنەمایەک باشە بۆ کارەبەرهەمهێنان 

ی  (Internship) دەکرێت پەیوەندی نێوان خوێندن و بازرگانی   
بەهێ 

 ٢ بەرنامەی بازرگانی زۆر  بکرێت

ی باش دەزانن؛ ئەمە ڕێگایان   ی  زۆر ئینگلێ 
قوتان  و گەنجانی

 پێدەدات لەگەڵ بازاڕی جیهانی و تەکنەلۆژیای نوێدا کار بکەن 

ێت بۆ کۆمپانیای   "Outsourcing Hub" دەتوانرێت دامەزرێێی

 ) ی ی نێودەوڵەنی )وەک نموونەی هیندستان و فلیپێ  ی  ئینگلێ 
 ٣ زمانی

یاسا و ڕێگای ئاسان هەیە بۆ وەبەرهێنان؛ سنوورێکی کەم هەیە 

 بۆ دامەزراندنی کۆمپانیا 

 "Tech Park" یان  "Special Economic Zone" دەتوانرێت

ێت بۆ ڕاکێشانی وەبەرهێنانی دەرەوە   دامەزرێێی
کراوەنی بەرانبەر  

 وەبەرهێنانی تایبەت
٤ 

گەنجان ئامادەن بۆ دامەزراندنی پڕۆژەی نوێ و بەرهەمهێنانی  

 کار؛ ڕۆچ کارەبەرهەمهێنان بەرزە

ی Accelerators  و  Incubators دەکرێت ێن بۆ پشتگێ 
 دامەزرێێی

Startups 

کلتووری 

کارەبەرهەمهێنانێکی  

 نوێ

٥ 

 

 



 
 

 

 ( Weaknesses) ییەکانلاواز 

 ژ (Weaknesses) لاوازییەکان بۆچی کێشەیە؟  مانای ڕاستەقینە 

زانکۆکانمان زۆرتر لەسەر خوێندنن، نەک دۆزینەوەی شتێکی نوێ.  

توێژینەوە واتە: لێکۆڵینەوە بۆ دۆزینەوەی چارەسەرێکی نوێ بۆ  

 کێشەیەک. 

بوون؛  ی بۆ باشێی کۆمپانیاکان ناتوانن زانست بەکاربــهێێی

 دەبێت هەموو شت لە دەرەوە بخرێتە ناو
 ١ بەرهەمی کەمی توێژینەوە

ی کارێکی    
زانکۆ و کۆمپانیاکان لەگەڵ یەکدا قسە ناکەن. قوتان  فێ 

 . ی  ڕاستەقینە نابن، تەنها تیۆری دەخوێێی

ی و  قوتان  دەرچوو نازانن چی بکەن؛ کۆمپانیاکان ناڕازیێ 

ی   دەبێت کارمەندی دەرەوە بێێی

پەیوەندییە لاوازەکانی زانکۆ-  

 کۆمپانیاکان 
٢ 

داتا = زانیاری و ژمارە. هیچ ئامارێکی ڕاستەقینەمان نییە چەند  

ێت.   کۆمپانیا هەیە، چەند قاپڵە هەن، چی دەفرۆسرژ

" دەکرێن نەک بە  ی " و "وا بزانێ  ی بڕیارەکان بە "بزانێ 

 .ژمارەی ڕاستەقینە
 ناوخۆنی کەمە 

 ٣ داتای بازرگانی

 )ماستەر، دکتۆرا(. زانکۆکانمان 
ی
پۆستگراجوەیت = خوێندنی باڵ

ی لێکۆڵینەوەی قووڵ بکەن.   
 توانایان نییە قوتابیان فێ 

ین قوتابیان بۆ دەرەوە دەچن بۆ خوێندن؛ دواتر  باشێی

 ناگەڕێنەوە

توانای توێژینەوەی ماستەر + 

 دکتۆرا سنووردارە 
٤ 

 

 (Opportunities) دەرفەتەکان

 

 

 

 

 

 ژ (Opportunities) دەرفەتەکان چۆن سوودی ل  وەربگرین  ڕوونکردنەوە بە کوردی

پلانێکی حکومەنی بۆ ئەوەی سەرچاوەی داهات لە شتێکی 

 تاک )نەوت( بگۆڕدرێت بۆ چەندین کەرت 

زانکۆکان بەرنامەی نوێ بۆ کەرنی تەکنەلۆژیا، کشتوکاڵ، و 

ی   
 گەشتیاری دانێ 

 ١ بەرنامە جیاکردنەوەی ئابووری 

گۆڕیتی سیستەمەکان لە کاغەز و ڕووبەڕووەوە بۆ 

 ئینتەرنێت و کۆمپیوتەر

دەستپێبکەین؛   (Online Learning) خوێندنی ئۆنلاین

ی تەکنەلۆژیا بن  
 قوتابیان فێ 

 Digital) گۆڕانی  دیجیتاڵ

Transformation) 
٢ 

 لەسەر ئینتەرنێت 
ی
ۆنی یان فرۆشتتی کاڵ بازرگانی ئەلیکێی

 )وەک ئەمازۆن(

ی دامەزراندنی کۆمپانیای ئۆنلاین   
قوتابیانی بەڕێوەبردن فێ 

 بکەین 
 ٣ (E-commerce) گەشەی ن  -کۆمەرس

ان،   
تانی دەوروبەر: تورکیا، ئێ 

ی
بازرگانی لەگەڵ وڵ

Jordian و کەنداو ، 

  بکەین؛ بازاڕی 
تانە فێ 

ی
زمان و کلتووری بازرگانت  ئەم وڵ

 هاوبەش دروست بکەین
 ٤ پەیوەندییە بازرگانییە  ناوچەییەکان 

ردەڕێکخراوەکانی نێودەوڵەنی یارمەنی  ، UNDP وەک) 

World Bank)   کە ئامادەن پارە بدەنی 

پڕۆژەی زانستی و خوێندنی پێشکەش بەم ڕێکخراوانە 

 بکەین بۆ گرتتی بودجە 
 ٥ (Donor) بزووتنەوەی دۆنۆر

ت  
ی
تیانەی لە دەرەوەی وڵ

ی
کوردانی دەرەوە؛ ئەو هاووڵ

ی   
 )ئەورووپا، ئەمریکا( نیشتەجێ 

 (Visiting Professor) وەک مامۆستای میوان 

؛ وەبەرهێنانیان ڕابکێشن  ی  بەکاریان بهێنێ 
 ٦ (Diaspora) دایاسپۆرا

ئەو قوتان  و توێژەرانەی لە دەرەوە خوێندویانە و  

 گەڕاونەتەوە

ی بۆ باشکردنی  ئەزموونی نێودەوڵەنی و زانستیان بەکاربــهێنێ 

 زانکۆ و قوتابخانەکان 
 ٧ قوتابیانێکی  گەڕاوە 



 
 

 

 (Threats) مەترسییەکان

ی  ژ اتت 
 چوارەم: پلانی ستر

  (Vision) دید یەکەم: 
ی

  ٢٠٤٦بۆ ساڵ

،   دید:  دامەزراندنی هەرێمی کوردستان وەک ناوەندێکی ناسراوی ناوچەنی لە بواری توێژینەوەی بەڕێوەبردن و بازرگانت  کاربەچ  

بەرهەمهێنانی توێژینەوەیەک بەکەیف و پەیوەندیدار بە پێویستییەکانی ناوخۆ، کە بتوانێت کارەبەرهەمهێنان، گەشەی کاروبارە  

ی بکات  بچووک و ناوەڕاستەکان، و سیاسەنی   .ئابووری پشتگێ 

 :ئەم بینینە ش  ئامانجی سەرەکی لەخۆ دەگرێت

ی بە ستانداردە نێودەوڵەتییەکان :کوالییر . ١  .بەرزکردنەوەی ئاستی توێژینەوەکان و گەیشێی

می پێویستییەکانی کاروبار، دامەزراوە  :  گونجان لەگەڵ بارودۆچی ناوخۆ   . ٢
ی
دڵنیابوون لەوەی توێژینەوەکان بە ڕاستەوخۆنی وەڵ

 .حکومییەکان و کۆمەڵگا بدەنەوە

 ژ (Threats) مەترسییەکان بۆچی مەترسییە؟  ڕوونکردنەوە و شیکاری قووڵ 

 بودجە لەگەڵ بەغدا دەبنە هۆی نادڵنیانی 
ئاڵۆزییە ناوچەییەکان و کێشەکانی

، ئەمەش وادەکات زانکۆکان و کەرنی تایبەت نەتوانن وەبەرهێنانی   دارانی

 .درێژخایەن لە توێژینەوەدا بوبژێرن 

نەبوونی بودجە و دۆچی  جێگێ 

سیاسی دەبێتە هۆی پەکخستتی 

 .پڕۆژە درێژخایەنەکان 

نی سیاسی و ئابووری   ١ ناسەقامگێ 

، نادڵنیانی کار و سنووردارنی ژێرخانی توێژینەوە دەبێتە   نی دارانی کەمی پشتگێ 

ت لە کوردستان 
ی
هۆی ئەوەی توێژەرە لێهاتووکان و دەرچووانی دەرەوەی وڵ

 .نەمێننەوە

لەدەستدانی توێژەر و ئیسپۆڕییە  

ت 
ی
 .بەتواناکان بۆ دەرەوەی وڵ

 بەردەوامت  کۆچکردنی مێشک 

(Brain Drain)  

٢ 

گۆڕانکاری لە بازاڕی جیهانت  نەوتدا داهانی هەرێم کەمدەکاتەوە، ئەمەش  

 و توێژینەوە یەکەم سێکتەر بن کە بودجەکەیان 
ی
وادەکات خوێندنی باڵ

 .کەمدەکرێتەوە

 دارانی سێکتەری گشتی  
قەیرانی

بەشێوەیەک ڕاستەوخۆ کار لە  

 دەکات
ی
 .بودجەی خوێندنی باڵ

دابەزیتی نرخ یان پشتبەستتی ڕەها بە  

 نەوت

٣ 

کارنی تیۆری و نەبوونی ئارەزووی بەشێک   
ڕاهاتتی سیستەمی ئەکادیمی لەسەر فێ 

لە دامەزراوەکان بۆ هاوکاری لەگەڵ کەرنی تایبەت، پێشکەوتتی توێژینەوە خاو 

 .دەکاتەوە

کۆسپەکانی بەردەم گۆڕیتی  

سیستەمی کۆنی بەڕێوەبردن و 

 .خوێندن 

 بەرگری بەرامبەر گۆڕانکاری و نوێگەری

(Resistance to Change) 

٤ 

 شیکاری داتا و ژیرنی دەستکرددا وادەکات، 
اکان لە ئامرازەکانی  

گۆڕانکارییە خێ 

، بەرهەمی توێژینەوە و توانای دەرچووان  ی ا خۆیان نەگونجێێی  
ئەگەر زانکۆکان خێ 

 .لە بازاڕی جیهانیدا بەهاکەی لەدەست بدات

دواکەوتتی پڕۆگرامەکانی خوێندن لە 

 .ڕەونی جیهانی 

ای تەکنەلۆجیا و   
پێشکەوتتی زۆر خێ 

  (AI)ژیرنی دەستکرد

٥ 

ی بۆ توێژینەوە، مۆدێلە نوێکانی کاروبار و   
نەبوونی پاراستتی یاسایت  بەهێ 

نی دارانی پێشکەسیژ   پەتەنتەکان، هانی کەرنی تایبەت نادات فۆند یان پشتگێ 

 .توێژینەوەی زانکۆکان بکات

ساردبوونەوەی توێژەران و  

کۆمپانیاکان لە وەبەرهێنان لە 

 .نوێگەریدا

لاوازی یان نەبوونی یاساکانی مافی  

 خاوەندارێتت  فکری 

(Intellectual Property)  

٦ 



 
 

 

 توێژینەوە، سەرچاوەی دارانی و توانای مرۆنی کە بتوانن بەردەوام بەرهەم و بەها دروست    :بەردەوامی  . ٣
دامەزراندنی ناوەندەکانی

 .بکەن

 (Mission) پەیام دووەم:  

زانکۆکان، توێژەران، حکومەت و کەرنی تایبەت پێکەوە کار دەکەن بۆ ئەوەی ئەم بینینە لە قسە و پلانەوە بگۆڕدرێت بۆ کاری  

 .ڕاستەقینە

کردن هەردووکیان گرنگ   ن: زانکۆکا.  ١  
می هاندانی توێژەران باشێی دەکەن، بە شێوەیەک کە توێژینەوەی بەکەیف و فێ  ی میکانێ 

بن. هەروەها وەبەرهێنان لە ژێرخانی توێژینەوە، بەرنامەکانی دکتۆرا و ناوەندەکانی توێژینەوەی کاربەچ   دەکەن، بە تایبەنی لە  

 .ناوەڕاست و کێشە ئابوورییەکانبواری کارەبەرهەمهێنان، کاروباری بچووک و 

 و ورد ئەنجام دەدەن کە لەسەر داتای ناوخۆنی بنیات نراوە و بنەمای ئەخلافی و زانستی تێدا   ن: توێژەرا.  ٢
ی  
توێژینەوەی بەهێ 

ی  و دەکەنەوە و بە شێوەیەک سادە و گەیشێی
ی
پێکراو بۆ بڕیاردەران  پارێزراوە. ئەنجامەکانیان لە گۆڤارە زانستییە باوەڕپێکراوەکان بڵ

 .و پیشەکاران دەیانخەنەڕوو

ئەنجامی   ت: حکومە.  ٣ هەروەها  دەکات.  ی  دابێ  پێویست  بودجەی  و  دەکات  دروست  توێژینەوە  بۆ  ژینگەیەک گونجاو 

ی دەکات  پشتگێ 
وکردنەوەی ئاماری بازرگانی

ی
 .توێژینەوەکان لە بڕیار و سیاسەتە ئابوورییەکاندا بەکار دەهێنێت و کۆکردنەوە و بڵ

تایبەت. ٤ داتای  :کەرنر  دەکەن،  هاوکاری  زانکۆکان  لەگەڵ  نوێکان  و کاروبارە  بازرگانی  دامەزراوەکانی  بانکەکان،  کۆمپانیاکان، 

بۆ   لە پرۆژە توێژینەوە    قوتابییانڕاستەقینەی کاروبار و نموونەکانی کەیس پێشکەش دەکەن، شوێتی ڕاهێنان  ی دەکەن و  دابێ 

 .هاوبەشەکاندا بەشدار دەبن

ییە درێژخایەنەکان  سێیەم:   ژ اتت 
 ئامانجە ستر

 داهاتوودا دەکەن
ی

 :ئەم ئامانجانە ڕێنمانی گەشەی توێژینەوەی بەڕێوەبردن و بازرگانی لە ماوەی بیست ساڵ

توێژینەوە . ١ بەرهەمی  و  هەرێمی   :بەرزکردنەوەی کوالییر  زانکۆکانی  لە  زانستییەکان  توێژینەوە  و کوالیتی  ژمارە  زیادکردنی 

 .کوردستان

توێژینەو  . ٢ ژێرخانی  یکردنی   
کەیسە   ە:  بەهت  کۆگای  و  داتا  تاقیگەکانی   ، بازرگانی توێژینەوەی  ناوەندەکانی  دامەزراندنی 

 .توێژینەوەییەکان

 توانای مرۆنی  . ٣
فراوانکردنی بەرنامەکانی دکتۆرا و ڕاهێنانی پاش دکتۆرا لە بواری بەڕێوەبردن و کەمکردنەوەی  :  گەشەپێدانی

ی بە توێژەری دەرەوە  .پشتبەسێی



 
 

 

٤ .  
ر
وکردنەوەی نێودەوڵەن

ی
 بڵ

ی
بەرزکردنەوەی ژمارەی توێژینەوەکانی پەیوەندیدار بە کوردستان کە لە گۆڤارە زانستییە  :  زیادکردن

و دەکرێنەوە
ی
 .نێودەوڵەتییەکاندا بڵ

 تایبەت. ٥
ر
 هاوکاری لەگەڵ کەرن

ی
یکردن  

دروستکردنی پەیوەندییەک بەردەوام لەنێوان زانکۆکان، کۆمپانیاکان، بانکەکان   :بەهت 

 .و دامەزراوەکانی بازرگانی 

نێوان . ٦ توێژینەوەی  ی  بۆ   ی: بوار پشتگت  ئەندازیاری  و  یاسا  تەکنەلۆژیا،  ئابووری،  بە  بەڕێوەبردن  بواری  پەیوەندیکردنی 

 .چارەسەرکردنی کێشە ئاڵۆزەکان وەک گۆڕانی دیجیتاڵ و بەردەوامی

و کارەبەرهەمهێنان . ٧ نوێگەری   
ی
و    :هاندان بچووک  و کۆمپانیا  نوێکان  ی کاروبارە  پشتگێ  بۆ  زانکۆکان  توانای   

بەکارهێنانی

ی بە توێژینەوە  .ناوەڕاستەکان، بە پشتبەسێی

توێژینەوە . ٨ دارانی   
لە ڕێگەی گەشەپێدانی  :جیاکردنەوەی سەرچاوەکانی بودجەی حکومەت  بە  ی  پشتبەسێی کەمکردنەوەی 

ڕکێکارەکان، بەخشینە دارایییەکان و هاوبەشت  نێوان کەرنی گشتی و تایبەت  .گرێنتە پێشێ 

 توێژینەوە  بنەرەتییەکانی بوارە پێنجەم: 

نی  
ی
لە هەرێمی   کار  سەرەکی بۆ توێژینەوەی بەڕێوەبردنی   بنەمای، ئەم دە بوارە دەتوانن ببنە  ٢٠٤٦–٢٠٢٦لە ماوەی ساڵ

 :کوردستان

ڕکی   کاروباری بچووک و ناوەڕاست . ١ ، بەرهەمهێنان، فۆرمەڵبوون و ئەو کێشانەی    :گەشە و پێشتی توێژینەوە لەسەر دارانی

 .ڕووبەڕووی کاروبارە بچووک و ناوەڕاستەکان دەبنەوە

نوێکان.  ٢ و کاروبارە  بۆ  :  کارەبەرهەمهێنان  دەدەن  نوێکان  دەستپێشخەرییە  و  یارمەنی گەنجان  هۆکارانەی کە  ئەو  ناسیتی 

 .دروستکردنی کاروبار و گەشەکردنیان

نەوت . ٣ دوای  ی  ژ اتت 
ستر و  ئابووری  بۆ    :جیاکردنەوەی  تەکنەلۆژیا  و  پیشەسازی  لەسەر کشتوکاڵ، گەشتیاری،  توێژینەوە 

ی بە نەوت   .کەمکردنەوەی پشتبەسێی

ۆنی  . ٤ ، تەکنەلۆژیای دارانی و شێوازە نوێکانی کاروبار :  گۆڕانی دیجیتاڵ و بازرگانی ئەلیکتر
ۆنی  .توێژینەوە لەسەر بازرگانی ئەلیکێی

و ئەو توانایانەی کارفرماکان    قوتابییانلێکۆڵینەوە لە نێوان تواناکانی   ر: بەڕێوەبردنی سەرچاوە مرۆییەکان و گونجانی بازاڕی کا . ٥

کردنی بەرنامەکانی خوێندن و کەمکردنەوەی بێکاری گەنجان  .پێویستیان پێیە، بۆ باشێی



 
 

 

دامەزراوەکان . ٦ کوالییر  و  کۆمپانیا   
ی
بەڕێوەبردنی  :  بەڕێوەبردن شێوازی  و  بەرپرسیارێتی  شەفافیەت،  لەسەر  توێژینەوە 

 .کۆمپانیاکان بۆ زیادکردنی متمانەی وەبەرهێنەران

 بە دارانی و سیستەمی بانکی . ٧
ی  دارانی کە کاروبارە بچووک و ناوەڕاستەکان ڕووبەڕوویان  :  دەستگەیشیر

لێکۆڵینەوە لە کێشەکانی

ییان  بانکەکان لە پشتگێ 
ی

 .دەبنەوە و ڕۆڵ

، گواستنەوە و پەیوەندی ئابووری لەگەڵ ناوچەکە . ٨
ی
    :بازرگان

ی
یکردنی ڕۆڵ  

توێژینەوە لەسەر بازرگانی و گواستنەوە بۆ بەهێ 

 ناوچەنی 
 .کوردستان وەک ناوەندێکی بازرگانی

ژینگە . ٩ پاراستیی  و  و چۆنیەنی گونجاندنی    :کاروباری سەوز  ژینگەپارێز  و  بەردەوام  لەسەر شێوازەکانی کاروباری  توێژینەوە 

 .کاروبارە ناوخۆییەکان لەگەڵ ستانداردە جیهانییەکان

سیاسەت . ١٠ چاکسازنی  و  و    :بەڕێوەبردنی کەرنر گشیر  خزمەتگوزارییە گشتییەکان  کردنی  باشێی بۆ  توێژینەوە  بەکارهێنانی 

 .چاکسازنی سیاسەتەکان

ی دابینکردنی بودجەی توێژینەوە شەشەم:  ژ اتت 
 ستر

ێت  .بۆ بەردەوامبوونی توێژینەوە، پێویستە سەرچاوەکانی بودجە جۆراوجۆر بن و تەنها پشت بە بودجەی حکومەت نەبەسێی

توێژینەوەی    :بودجەی حکومەت.  ١ بۆ  تایبەت  دەتوانن فۆندێکی  زانستی  توێژینەوەی  و   
ی
باڵ و وەزارەنی خوێندنی  حکومەت 

ی بکەن یەتییەکان و بەڕێوەبردن دابێ 
ی
 .زانستە کۆمەڵ

 ناوخۆنی توێژینەوە تەرخان بکەن و بارێکی خوێندن    :بودجەی زانکۆ.  ٢
زانکۆکان دەتوانن بەشێک لە داهانی خۆیان بۆ گرێنتی

 .لەسەر توێژەرانی چالاک کەم بکەنەوە

تایبەت.  ٣ دروستکردنی کەیسە    :کەرنر   ، توێژینەوەی کاربەچ   لە  دەتوانن  دامەزراوە گەورەکان  و  بانکەکان، کۆمپانیاکان 

 .توێژینەوەییەکان و ناوەندە هاوبەشەکاندا وەبەرهێنان بکەن

نێودەوڵەتییەکان.  ٤ بۆ    :ڕێکخراوە  بکەن  ی   
بەهێ  گرێنتیان  داواکارنی   

پێشکەشکردنی و  ی  نووسێ  توانای  دەبێت  زانکۆکان 

 .بەشداریکردن لە پرۆژە و فۆندە نێودەوڵەتییەکان

ڕکێکارەکان.  ٥ ڕک  و لەسەر بنەمای هەڵسەنگاندنی هاوتایان دەتوانێت کوالیتی   :گرێنتە پێشتی دابینکردنی گرێنت بە شێوەی پێشێ 

 .توێژینەوە بەرز بکاتەوە



 
 

 

 گشیر و تایبەت. ٦
ر
دروستکردنی ناوەندە هاوبەشەکانی توێژینەوە دەتوانێت سەرچاوەی دارانی و توانا    :هاوبەشی  نێوان کەرن

 .زانستییەکان کۆ بکاتەوە و توێژینەوەکان بە پێویستییە ڕاستەقینەکانی ئابوورییەوە پەیوەست بکات

لەگەڵ گەشەکردنی ئەنجامەکان، دەتوانرێت بودجەی توێژینەوەش بە هێواسیژ زیاد بکرێت. بۆ نموونە، ئەگەر توێژینەوەیەک  

یان   بچووک  ئەمە  و لەسەر کاروباری  هەبێت،  وەبەرهێنان  یان  سیاسەت  لەسەر  ڕوون  بتوانێت کاریگەرییەک  ەبەرهەمهێنان 

 .دەتوانێت ڕێگای بودجەی گەورەتر و بەردەوامێی خۆش بکات

 نوێگەری و هاوکاری حەوتەم: 

تایبەت   و کەرنی  حکومەت  لەگەڵ کۆمەڵگا،  دەبێت  بەڵکو  بمێنێتەوە،  زانکۆدا  ناو  لە  نابێت  تەنها  بەڕێوەبردن  توێژینەوەی 

 .پەیوەندنی ڕاستەوخۆی هەبێت

تایبەت.  ١ ڕاهێنانی    :کەرنر  هاوبەشەکان،  کێشە    قوتابییانپرۆژە  لەگەڵ  توێژینەوە  دەتوانن  کۆمپانیاکان  کەیسەکانی  و 

 .ڕاستەقینەکانی کاروبار پەیوەست بکەن

یارمەنی    :حکومەت.  ٢ دەتوانێت  تر  بوارەکانی  و  وەبەرهێنان  ژینگەی  باج،  بچووک،  لەسەر کێشەکانی کاروباری  توێژینەوە 

 .بڕیاردەران بدات بۆ دانانی سیاسەنی باشێی 

ی کاروباری بچووک دەتوانرێت بگۆڕدرێت بۆ    :کۆمەڵگا.  ٣ ، پاراستتی بەکارهێنەر و پشتگێ  توێژینەوە لەسەر هۆشیاری دارانی

 .وۆرکشۆپ و بەرنامەی گەیاندنی زانیاری بۆ خەڵک

ۆکەکانیان بگۆڕن بۆ   ن:  کارەبەرهەمهێنا.  ٤  کاروبار لە زانکۆکان دەتوانن گەنجان هان بدەن بێ 
ڕکێکانی پلانی ئینکیوباتۆر و پێشێ 

 .کاروباری ڕاستەقینە

ی بەڕێوەبردن، ئامرازەکانی   : گواستنەوەی تەکنەلۆژیا .  ٥
هاوکاری لەگەڵ زانکۆ و دامەزراوەکانی دەرەوە دەتوانێت شێوازی نون 

کاری نوێ بگوازێتەوە بۆ ناوخۆ  
 .شیکاری داتا و ماددەی فێ 

توێژینەوە لەسەر کۆئۆپەراتیڤەکان، دارایت  بچووک و فۆرمەڵکردنی کاروبارە نافەرمییەکان دەتوانێت   : گەشەپێدانی کۆمەڵگا .  ٦

 .بە گەشەی ئابووری لە شار و ناوچە جیاوازەکاندا یارمەنی بدات



 
 

 

 ڕێچکەی جێبەجێکردن  هەشتەم: 

 یەکەم: 
ی

 بنەڕەت  (٢٠٣٠ -  ٢٠٢٦) قۆناغ

ین کار دامەزراندنی نووسینگە یان ناوەندی توێژینەوە لە زانکۆ بەشداربووەکانە. هەروەها پێویستە   لەو قۆناغەدا گرنگێی

ئەنجام   بازرگانی  توێژینەوەی  ناوەڕاستەکان و دۆچی  بچووک و  پێویستییەکانی کاروبارە  ڕاپرسییەک سەرەتانی لەسەر 

ی  .بدرێت لە هەمان کاتدا، سیاسەنی هاندانی توێژەران دەبێت دەست نی  بکات، بودجەی سەرەتانی بۆ توێژینەوە دابێ 

 .بکرێت و کۆگایەک تایبەت بۆ کەیسە توێژینەوە ناوخۆییەکان دروست بکرێت

، دەستپێکردنی   : ئەنجامی چاوەڕوانکراو  زیادبوونی بەرهەمی توێژینەوە، دروستبوونی یەکەم کۆمەڵە کەیسی ناوخۆنی

ڕکێکارەکان و کۆکردنەوەی داتای سەرەتانی لەسەر کاروبارەکان  .گرێنتە ناوخۆییە پێشێ 

 دووەم: 
ی

 گەشە   (٢٠٣٥  - ٢٠٣١)قۆناغ

لەو قۆناغەدا پێویستە بەرنامەکانی دکتۆرا فراوان بکرێن و پەیوەندییەکان لەگەڵ کەرنی تایبەت و دامەزراوەکانی بازرگانی فەرمیێی  

   
 ناوچەنی بۆ توێژینەوە دابمەزرێت و کۆنفرانسێکی ناوچەنی بۆ توێژینەوەی بازرگانی لە هەولێ 

بکرێن. هەروەها دەتوانرێت گرێنتی

 .ە بچێتیان سلێمانی بەڕێو 

وکردنەوە زانستییەکان، کاراکردنی ناوەندە هاوبەشەکانی زانکۆ و کەرنی تایبەت و زیادبوونی  :  ئەنجامی چاوەڕوانکراو  
ی
زیادبوونی بڵ

 .ژمارەی توێژەرانی دکتۆرا لە بواری بەڕێوەبردن

 سێیەم: 
ی

 فراوانبوون (٢٠٤٠ -  ٢٠٢٦)قۆناغ

ێت. هاوکارییە   لەو قۆناغەدا ناوەندی تایبەت بۆ بوارەکانی کارەبەرهەمهێنان، کاروباری دیجیتاڵ و بەردەوامی دەتوانرێت دابمەزرێێی

نێودەوڵەتییەکان و توێژینەوە هاوبەشەکان دەبێت فراوانێی بکرێن و ئەنجامی توێژینەوەکان بە شێوەی ڕاستەوخۆتر بخرێنە ناو  

 .سیاسەنی ئابووری

چاوەڕوانکراو  سیاسەتە    :ئەنجامی  لەسەر  ڕوونێی  بە کوردستان، کاریگەرنی  پەیوەندیدار  توێژینەوەی  بۆ  ناوچەنی  ناسراوی 

ۆکە نوێکان  نوێگەری و بێ 
 .ئابوورییەکان و زیادبوونی

 

 



 
 

 

 چوارەم: 
ی

ڕکی   نێودەوڵەنر  (٢٠٤٦ -  ٢٠٤١)قۆناغ  پێشتی

ی و کورسییە تایبەتەکانی    
لە کۆتانی پلانەکەدا، زانکۆ پێشەنگەکانی بواری بازرگانی دەتوانن بۆ پەسەندکردنی نێودەوڵەنی هەنگاو بنێ 

 کۆنفرانسە ناوچەنی و نێودەوڵەتییەکان  
. هەروەها هەرێمی کوردستان دەتوانێت ببێتە شوێتی بەڕێوەبردنی ی توێژینەوە دابمەزرێێی

 دکتۆرا پەرەنی  بداتو بەرنامە هاوبەشەکا 
 .نی

چاوەڕوانکراو  وەک    :ئەنجامی  هەرێمی کوردستان  ناسراوی   ، نێودەوڵەنی ئاستی  لە  توێژینەوە  وکردنەوەی 
ی
بڵ لە  بەردەوامی 

، و بەکارهێنانی ئەنجامی توێژینەوەکان لە دانانی سیاسەنی ئابووری، بە   ناوەندێکی ناوچەنی بۆ توێژینەوەی بەڕێوەبردنی کاربەچ  

 .تایبەنی لە بوارە نەنەوتییەکاندا 

  (Key Performance Indicators - KPIs) نۆیەم: پێوەرە سەرەکییەکانی ئەنجامدانی کار
 پێوەر  وەسف

نە لەلایەن  
ی
ژمارەی وتارە زانستییەکان، کاغەزە توێژینەوەییەکان و کەیسە توێژینەوەییەکان کە ساڵ

ودەکرێنەوە
ی
 .فاکەڵیر بەڕێوەبردنەوە بڵ

وکراوەکان
ی
 ژمارەی بڵ

 (Number of Publications) 

لە  توێژینەوەکان  بوونی  هەروەها  وکراوەیەک، 
ی
بڵ هەر  بۆ  سەرچاوەدانان  جارەکانی  ژمارەی  تێکڕای 

 .Web of Science و Scopus داتابەیسە نێودەوڵەتییە ناسراوەکان، وەک

وکراوەکان
ی
 کاریگەرنی بڵ

 (Citation Impact)   

یکەرەکان   دامەزراوە پشتگت 
نە لە ڕێگەی یارمەتییە دارایییەکان، پرۆژەکانی

ی
کۆی ئەو پارەیەی کە ساڵ

 .و گرێبەسیر توێژینەوە لەگەڵ کەرنر تایبەت بەدەست دێت

  دابینکردنی بودجەی دەرەکی بۆ توێژینەوە

(External Research Funding Secured) 

ژمارەی نوێگەرییەکان، پەتەنتەکان، مۆدێلە نوێکانی کاروبار و کاروبارە نوێکان کە لە ئەنجامی توێژینەوە  

نی زانکۆ دروست یان تۆمار کراون  .و پشتگت 

  پەتەنت و نوێگەری

(Patents and Innovations) 

کۆمپانیا   و  بازرگانییەکان  دامەزراوە  لەگەڵ  هاوبەشەکان  توێژینەوە  پرۆژە  و  ڕێککەوتن  ژمارەی 

 .تایبەتەکان

  هاوکارییەکانی کەرنر تایبەت

(Private-sector Collaborations) 

نە دەرچوون یان لەلایەن زانکۆکانی ناوچەکەوە قوتابییانی ژمارەی  
ی
 دکتۆرا لە بواری بەڕێوەبردن کە ساڵ

 .دامەزراون و کار دەکەن

  دەرچووانی دکتۆرا

(PhD Graduates) 

و   زانستییەکان  نێودەوڵەتییەکان، گۆڤارە  زانکۆ  لەگەڵ  چالاکەکان  و  فەرمی  هاوبەشییە  ژمارەی 

 .تۆڕەکانی توێژینەوە

 هاوبەشییە نێودەوڵەتییەکان 

 (International Partnerships) 

توێژینەوەییەکان کە  تاقیگە  یان  بەڕێوەبردن،  و  بازرگانی  توێژینەوەی  تایبەتییەکانی  ناوەندە  ژمارەی 

 .دامەزراون

 ناوەندە توێژینەوە دامەزراوەکان

 (Research Centers Established) 

 

 
 

 

 



 
 

 

  (Conclusion) کۆتانی  ەیەم: د
نی  ئ

ژ اتێ 
پلانی سێی توێژینەوەی  یەساڵە  ٢٠ەم  ئەوەی  بۆ  دەکات  دیاری  و جێبەجێکراو   کار  ، ڕێچکەیەک ڕوون 

ی
لە  بەڕێوەبردن

 
ی

هەرێمی کوردستان، لە بارودۆچی ئێستاوە بەرەو بوون بە ناوەندێکی ناسراوی ناوچەنی بۆ توێژینەوەی بەڕێوەبردنی کاربەچ   تا ساڵ

بچێت  ٢٠٤٦ تایبەنی گەنجانی خوێندەوار، گەشەی کەرنی  .بەرەوپێش  بە  ئێستای هەرێم،  تواناکانی  بنەمای  لەسەر  پلانە  ئەم 

، و هەل بەردەست بۆ وەبەرهێنانی تایبەت دامەزراوە. لە هەمان کاتدا، هەوڵ دەدات لاوازییەکانی پەیوەندیدار بە بودجە،   زانکۆنی

 توێژینەوە و پەیوەندنی نێوان زانکۆ و کەرنی 
 . تایبەت بە شێوەیەک ڕاستەوخۆ چارەسەر بکاتژێرخانی

دێت پێک  قۆناغ  چوار  لە  پلانەکە  ئامانجە،  ئەم  بە  ی  گەیشێی گەشە(Foundation)بنەڕەت   :بۆ   ،(Growth)  ،

ڕکت   جیهانی   و   ،(Expansion)فراوانبوون  هەر قۆناغێک ئامانجە دیاریکراوەکانی خۆی  .  (Global Competitiveness)پێشێ 

سەرەکییەکانی   پێوەرە  و  پێویست  بودجەی  بە  و  دەکرێت (KPIs) ئەنجامدانی کارهەیە  بە  .پشتیوانی  ییە  ژ اتێ 
سێی ئەم  ئەگەر 

ی بەڵگە و زانیاری بۆ بڕیارسازی ئابووری دروست   ی  
شێوەیەک بەردەوام و ڕێکخراو جێبەچ   بکرێت، دەتوانێت بنەمایەک بەهێ 

بۆ کارەبەرهەمهێن بکات، و ژینگەیەک گونجاو  ی  ڕکت   کاروبارەکان پشتگێ  پێشێ  تایبەت و  نوێگەری  بکات، گەشەی کەرنی  ان و 

 .دروست بکات

ێت   وکراوەکان یان پرۆژەکانی توێژینەوە ناپێورێت؛ بەڵکو بەوەش دەسەنگێێی
ی
لە کۆتاییدا، سەرکەوتتی ئەم پلانە تەنها بە ژمارەی بڵ

کە تا چەندە توێژینەوە دەتوانێت ببێتە بنەمای بڕیارسازی، چارەسەرکردنی کێشەکانی کاروبار، و پشتیوانی لە گەشەی درێژخایەنی  

یەنی 
ی
 توانا و شارەزانی توێژەران،  . هەرێمی کوردستانئابووری و کۆمەڵ

ۆیە، وەبەرهێنانی بەردەوام لە توانای توێژینەوە، پەرەپێدانی

 
ی

ی بە بینیتی ساڵ  پەیوەندنی نێوان زانکۆ، حکومەت و کەرنی تایبەت، دەبێتە بنەمای سەرەک بۆ گەیشێی
یکردنی  

 .٢٠٤٦و بەهێ 
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